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I.- Información General Relevante 
 

Estragos por lluvias, drama que no cesa en cinco estados 
A. Muñoz / A. Urrutia  
(20251016), La Jornada, Estados,PP-24,Nota Informativa 
La presidenta Claudia Sheinbaum Pardo informó que hasta ayer habían sido censadas 13 mil 377 
viviendas afectadas por las lluvias de la semana pasada en cinco entidades. En Hidalgo, 880; en 
Querétaro, 456; en Puebla, 3 mil 383; San Luis Potosí, mil; y Veracruz, 7 mil 658. Durante la 
conferencia mañanera del pueblo, la mandataria federal indicó que de acuerdo con el último reporte 
difundido antenoche, el número de fallecidos se mantiene en 66 y permanecen 75 personas 
desaparecidas. De acuerdo con los reportes de las autoridades federales, 191 localidades 
continuaban aisladas ayer, la mayoría de Hidalgo, con 111.    

 

México y EU avanzan en seguridad 
Manuel Ocaño / Enrique Sánchez  
(20251016), Excélsior, Primera-Nacional,PP-7,Nota Informativa 
El secretario de Estado estadunidense, Marco Rubio, se reunió con el canciller Juan Ramón de la 
Fuente, con quien revisó los avances en el combate al crimen organizado que afecta a ambas 
naciones En el encuentro llevado a cabo en Washington, Rubio "enfatizó que Estados Unidos 
considera que su asociación con México es vital para abordar desafíos clave", informó el 
Departamento de Estado. En un comunicado, indicó que Rubio y De la Fuente sostuvieron un 
encuentro "para revisar avances en cooperación en materia de seguridad". "Estados Unidos y 
México continúan fortaleciendo su cooperación para impulsar nuestros objetivos de seguridad 
compartidos, incluyendo el desmantelamiento de organizaciones terroristas extranjeras que 
amenazan a ambos países con el tráfico de fentanilo y armas", apuntó.    
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Avalan diputados ola de impuestos 
Martha Martínez / Nadia Rosales  
(20251016), Reforma, Primera,PP,Nota Informativa 
Una inesperada ola de impuestos fue aprobada por la mayoría oficial de la 4T ayer en la Cámara de 
Diputados, que se suma a otros gravámenes especiales a artículos de consumo popular que entrarán 
en vigencia en 2026, de confirmarse por el Senado. Los incrementos no sólo se aplicarán a refrescos, 
tabacos y videojuegos con contenido violento, sino también a sueros orales y, conforme la decisión 
de ayer, serán incrementados los pagos por distintos servicios prestados por el Estado, desde 
trámites migratorios, verificación de helipuertos, licencias de aeronavegabilidad y vigilancia de 
instalaciones financieras.    

 

   

Apuesta México a que el T-MEC sobreviva sin ruptura 
Eduardo Ortega / Jassiel Valdelamar  
(20251016), El Financiero, Economía,PP-4,Nota Informativa 
La presidenta Claudia Sheinbaum Pardo expresó su confianza en que México mantendrá un trato 
preferencial de parte de Estados Unidos de cara al fin de la prórroga arancelaria otorgada por su 
homólogo estadounidense Donald Trump y en el marco de la revisión del T-MEC. En la conferencia 
matutina de Palacio Nacional, aseguró que su gobierno está cerca de concretar un acuerdo 
comercial con Washington, ya que de las 50 inconformidades sobre barreras no arancelarias 
presentadas por la administración Trump, sólo quedan siete por resolver. Por su parte, el secretario 
de Economía, Marcelo Ebrard, afirmó que una eventual ruptura del T-MEC representaría "un costo 
impagable" para las tres economías.  
 

El FMI advierte sobre el déficit fiscal de México 
Yolanda Morales  
(20251016), El Economista, Primer Plano,PP-4-5,Nota Informativa 
El Gobierno mexicano registrará en 2025 el mayor déficit fiscal para un primer año de gobierno en un 
registro de al menos cuatro sexenios, de acuerdo con información del Fondo Monetario Internacional 
(FMI). Además la deuda neta del gobierno, resultará la más alta al menos desde el año 2006 y será 
superior incluso a la registrada en el año histórico de la pandemia. De acuerdo con proyecciones del 
organismo, este primer año del gobierno de la presidenta Claudia Sheinbaum, la administración 
incurrirá en un déficit de 3.9% del PIB que será el más alto registrado al menos desde el año 2000. El 
precedente más cercano de un déficit superior a 4% del PIB, lo tenía el expresidente Enrique Peña 
Nieto, que en 2013 incurrió en un déficit de 3.8% del PIB.  
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Trump confirma operación de la CIA en territorio venezolano 
Diego Salcedo / EFE / AP  
(20251016), Milenio Diario, Fronteras,PP-16,Nota Informativa 
El presidente de Estados Unidos, Donald Trump, autorizó a la Agencia Central de Inteligencia (CIA) a 
realizar operaciones encubiertas en Venezuela y estudia la posibilidad de llevar a cabo ataques 
terrestres contra "el narcotráfico" en ese país. Ante esos dichos, el mandatario venezolano, Nicolás 
Maduro, llamó a rechazar los "golpes de Estado" de la CIA y pidió a los ciudadanos y militares de 
Caracas y Miranda activar "toda la fuerza de defensa integral". Desde agosto, Washington desplegó 
buques y aviones de guerra en el Caribe frente a las aguas de Venezuela, enarbolando la bandera de 
la lucha contra el narcotráfico. 
 

II.- Notas específicas de AMELAF 
 
 

 

 

NOTAS RELEVANTES 
 

Activo Empresarial / Ebrard, paradigmas y sector farmacéutico; Mercado Libre seguirá 
invirtiendo 
José Yuste  
(20251016), Excélsior, Dinero,1-2,Columna 
(…) México se está preparando para la revisión del T-MEC. La presidenta Claudia Sheinbaum ha 
destacado su Plan México para tener un mayor contenido nacional, crear cadenas de valor y atraer 
tecnología, como respuesta para una industria más sólida. Y ahí es donde Ebrard ve un sector clave 
que puede dar un impulso en el T-MEC, el farmacéutico. Las cifras no mienten: Estados Unidos 
importa 237 mmdd de productos farmacéuticos, y México exporta apenas 1,600 mdd. (…) De hecho, 
la (…) AMELAF acaba de realizar una gira por Estados Unidos y Juan de Villafranca, su presidente 
ejecutivo, cuenta la posibilidad de exportar mucho más. No son los únicos. Incluso, los laboratorios 
de patente, con la (…) AMIIF, si bien todavía no plantean la innovación en México, sí abren las 
puertas a los ensayos clínicos. (…) La presidenta Sheinbaum y Ebrard dieron a conocer, como parte 
del Plan México, una inversión de 12 mil 250 mdp de cuatro empresas: Boehringer Ingelheim, Carnot 
Laboratorios, Bayer y AstraZeneca. (…) 
 
 

Juan de Villafranca: La industria mexicana es muy responsable y lo que más le 
preocupa es poner por delante al paciente 
Azucena Uresti   
(20251015), Fórmula Noticias con Azucena Uresti, ,0,Entrevista 
En entrevista, Juan de Villafranca, presidente ejecutivo de AMELAF: Sí ha habido buena 
comunicación, de esa lista de 34 había tres laboratorios de AMELAF, esos 3 laboratorios habían 
cumplido arriba del 90 por ciento y tocaron base cada uno de ellos con las autoridades y entiendo 
que no hay ya ningún problema. Se había cumplido casi en su totalidad y en ocasiones había que 
aclarar qué faltaba o por qué faltaba. En fin, entonces eso afortunadamente ha estado fluyendo 
favorablemente por lo que se refiere a los laboratorios de AMELAF. De otras empresas que estaban 
en esa lita, lo desconocemos totalmente.  
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NOTA RELEVANTE 
 

Entrega de medicamentos está regularizada pese a adeudos desde 2021 provenientes 
del Insabi: AMELAF 
Barú Vázquez  
(20251015), La Silla Rota Online, Negocios,,Nota Informativa 
Juan de Villafranca, presidente ejecutivo de la AMELAF, indicó que la entrega de medicamentos por 
parte de los laboratorios de esta asociación ya está regularizada y aseguró que nunca han 
condicionado ni condicionarán la entrega de medicamentos por adeudos. Aunado a esto, explicó 
que el abasto de medicamentos es que éstos lleguen al paciente que los requiere, es decir, está 
regularizada la entrega de medicamentos por parte de los laboratorios de AMELAF. 
 
 

III. Notas Relevantes del Sector Farma 
 

Secretaría de Salud 
 

 
 

A la Sombra 
Sin autor  
(20251016), El Sol de México, República,2,Columna 
(…) El gobierno federal y el de Puebla formalizaron un Acuerdo Marco de Coordinación en materia de 
salud que sella la federalización total de los servicios médicos en el estado hasta 2030. El convenio, 
firmado por David Kershenobich y el gobernador Alejandro Armenta, establece la transferencia de 
recursos, insumos y medicamentos federales bajo la operación del IMSS-Bienestar, y fija 
obligaciones de transparencia, auditorias y rendición de cuentas conjuntas. (…) 
 
 

Entre cifras oficiales y la dura realidad del desabasto 
Zhulma Daylet Romero Angulo  
(20251015), MegaNoticias Online, Salud,,Nota Informativa 
Según datos recientes de la Secretaría de Salud, el suministro de medicamentos en México supera el 
90% a nivel nacional. Instituciones como el IMSS y el ISSSTE han reportado una cobertura del 97%, 
mientras que el programa IMSS-Bienestar alcanza un 92 %. En el caso de tratamientos oncológicos, 
cruciales para personas que enfrentan el cáncer, el abasto se ubica en un 96 %. A pesar de las cifras 
oficiales, muchos pacientes deben comprar medicamentos básicos en farmacias privadas, lo que 
afecta su salud y economía. 
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Cofepris 
 
 
 

Cofepris prohíbe uso de colorante Rojo 3, por riesgo para la salud 
Redacción  
(20251015), 24 Horas Online, México,,Nota Informativa 
La Cofepris prohibió el uso de eritrosina o Rojo 3 como aditivo para productos alimenticios en 
México, luego de determinar con estudios que representa riesgo 'no aceptable' para la salud. Luego 
de la FDA en Estados Unidos prohibiera su uso en la industria alimenticia por considerarlo un aditivo 
con importante riesgo sanitario por su relación con casos de cáncer en animales de laboratorio, la 
Cofepris inició un análisis de riesgo cuyo resultado anunció este 14 de octubre. 
 

Demandan a Philips México Commercial por respiradores defectuosos en México 
durante la pandemia de COVID-19 
Redacción  
(20251015), Al Momento Noticias Online, Nacional,,Nota Informativa 
Un grupo de 43 familiares de personas fallecidas durante la pandemia de Covid-19 presentó una 
demanda colectiva contra Philips México Commercial, S.A. de C.V., por el uso de respiradores 
mecánicos que, presuntamente, presentaban defectos graves que contribuyeron a la muerte de miles 
de pacientes intubados en hospitales públicos. La Cofepris emitió hasta el 8 de octubre de 2025 una 
orden oficial para retirar los ventiladores defectuosos. Exigió inmovilizar, reportar y solicitar el retiro 
de los equipos Philips E30 y otros modelos señalados, marcando la primera respuesta formal tras 
años de advertencias. 
 

Birmex 
 
 
 

Gente Detrás del Dinero / Nuevo León, en la chancha del mundial 2026 
Mauricio Flores  
(20251016), La Razón, Negocios,21,Columna 
(…) La nota es que el martes, en el Diario Oficial de la Federación, la Secretaría Anticorrupción y 
Buen Gobierno de Raquel Buenrostro anunció la inhabilitación por dos años a la empresa Ana 
Ortopedia, de Elías Dagher, la misma que vendió a sobreprecio 94.2 millones de pañales para adulto 
a Birmex... pañales de tan mala calidad que fueron repudiados por el IMSS. Pero a pesar de que la 
Secretaría Anticorrupción notificó a Birmex el 8 de septiembre que anulará esa compra y emitirá un 
nuevo fallo (…) a esta dependencia se le hizo fácil practicar tortuguismo... lo que dio tiempo a que 
Ana Ortopedia obtuviera una suspensión definitiva a penas el pasado lunes 13 de octubre (…) 
 

 
 
 
 

​ 5 

https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20251015&pTestigo=PLANO_20251015_19523512.pdf
https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20251015&pTestigo=PLANO_20251015_11332750.pdf
https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20251015&pTestigo=PLANO_20251015_11332750.pdf
https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20251016&pTestigo=Nvo_Plano_216610470_42646.pdf


   ​ ​ ​ ​                        
​    

 
 

Secihti y Salud trazan plan de innovación para el sector salud-farmacéutico 
Redacción  
(20251015), Código F Online, Noticias,,Nota Informativa 
La Secretaría de Ciencia, Humanidades, Tecnología e Innovación y la Secretaría de Salud 
encabezaron una reunión con academia, industria y banca de desarrollo para alinear una agenda de 
investigación aplicada y transferencia tecnológica con enfoque de bienestar social y soberanía 
científica. El director general de Birmex, Carlos Ulloa, expresó la disposición de la empresa estatal 
para colaborar con universidades y dependencias, con miras a una política farmacéutica nacional 
basada en innovación y producción local. El objetivo: responder a necesidades del sector salud y 
aportar al mercado global con productos fabricados en México. 
 
 

IMSS-Bienestar  
 
 
 

Entregan 4 toneladas de medicinas 
Karina Aguilar  
(20251016), 24 Horas, Nación,4,Nota Informativa 
El director general del IMSS-Bienestar, Alejandro Svarch Pérez, encabezó la llegada de cuatro 
toneladas de medicamentos e insumos, a través de un puente aéreo, que se suman a las 14 
toneladas ya entregadas. Los kits incluyen vacunas, material de curación, soluciones para diálisis, 
pañales, fórmula láctea y jeringas, entre otros insumos de necesidad básica para reforzar los 
servicios de salud que se ofrecen a la población damnificada. 
 
 

Otras Organizaciones del Sector​  
 
 

Aplicarán vacuna Covid de Moderna 
Montserrat Maldonado  
(20251016), El Sol de México, República,6,Nota Informativa 
La vacuna actualizada contra el Covid-19 de Moderna será incluida en la Campaña Nacional de 
Vacunación para la temporada invernal 2025-2026. A través de un comunicado, la farmacéutica 
detalló que la dosis se aplicará a personas a partir de los seis meses de edad. De acuerdo con el 
documento, la vacuna está dirigida a la variante LP.8.1. una de las más contagiosas de acuerdo con 
la OMS. La Secretaría de Salud detalló que la campaña de vacunación se desarrollará del 13 de 
octubre de 2025 al 3 de abril de 2026, con la meta de aplicar más de 50.5 millones de dosis en todo 
el país. 
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Merck premia a los mejores periodistas que transforman la información en salud 
Sin Autor  
(20251016), Alto Nivel, Revista,16,Nota Informativa 
Merck, en colaboración con Opinión 51, entregó los reconocimientos del "Premio Nacional de 
Periodismo en Salud" en su segunda edición, establecido en cinco categorías. El galardón busca 
impulsar la generación de información confiable en temas de salud basada en evidencia científica 
para ayudar a la población a tomar conciencia sobre diversos padecimientos, sus riesgos y 
tratamientos. Cristian von Schulz-Hausmann, director general de Merck México, comentó que 
promover y difundir información sanitaria veraz es fundamental para que las personas tomen 
decisiones acertadas sobre su salud. 
   

Los medicamentos antiobesidad adelgazan comidas de negocios 
Daniel Thomas y Emma Jacobs  
(20251016), Milenio Diario, Negocios,27,Nota Informativa 
Los restauranteros, que ya se enfrentan al aumento de los costos laborales, ahora deben encarar otro 
problema: los comensales optan por comer menos y con poca frecuencia. Medicamentos como 
Ozempic y Mounjaro, disponibles con distribución privada en Estados Unidos, Reino Unido y 
muchos países más, ayudan a perder peso al reducir el hambre. Casi 12% de los estadunidenses los 
han usado, según un informe de Rand. En Reino Unido, el proveedor de investigación clínica Iqvia 
estimó que 1.4 millones de personas habían comprado el medicamento hasta abril. 
   

Sobrevivirá el TMEC, asegura Ebrard 
Tania Rosas  
(20251016), Eje Central, Primera,PP-4,Nota Informativa 
El secretario de Economía, Marcelo Ebrard, aseguró que el T-MEC "va a sobrevivir" e incluirá nuevas 
áreas de oportunidad para México, por ejemplo, se podrían exportar más productos farmacéuticos a 
EU y Canadá. En su comparecencia ante el Pleno del Senado con motivo del Primer Informe de 
Gobierno de la presidenta Claudia Sheinbaum, admitió que en enero pasado había incertidumbre 
sobre la permanencia del tratado de libre comercio entre México, EU y Canadá, pero hoy en día 
prevalece un "optimismo razonable". 
 

IV Columnas Políticas y Financieras​  
 

Templo Mayor 
F. Bartolomé  
(20251016), Reforma, Primera - Opinión,8,Columna 
El golpe asestado por Omar García Harfuch contra Nazario Ramírez, líder de la CTM en la rama del 
autotransporte en Jalisco, Puebla, Michoacán y otras entidades del país ha levantado olas no solo 
delincuenciales, sino políticas. No es cosa menor que el gobierno federal se lance contra uno de los 
dirigentes con mayor poder al interior de lo que fue la central obrera del priismo. Si como dicen, el 
cetemista Ramírez trabajaba para el Cártel Jalisco Nueva Generación y estaba metido en el tráfico de 
drogas, ¡ufff!, resulta más que preocupante hasta dónde llegaba el alcance de este sujeto en 
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cuestiones de trasiego de drogas, armas y vaya usted a saber qué otras mercancías ilícitas como el 
huachicol.  

Trascendió 
Sin autor  
(20251016), Milenio Diario, Opinión,2,Columna 
Que quien hasta ahora ha sido el secretario más consentido y popular en el Senado es Marcelo 
Ebrard, de Economía, pues antes de su comparecencia fue recibido en la Mesa Directiva con un 
pastel, por su reciente cumpleaños, y a diferencia de otros funcionarios, que terminan su exposición 
y se van, el ex canciller se dio tiempo para recorrer una venta artesanal de mujeres indígenas (…)​
 

Bajo Reserva 
Sin autor  
(20251016), El Universal, Primera,2,Columna 
Nos hacen ver que mucha sorpresa causó la participación de la senadora priista Karla Toledo en la 
celebración atrasada del cumpleaños del secretario de Economía, Marcelo Ebrard, en su visita al 
Senado. La legisladora de la oposición apareció entre 15 senadores de Morena, Partido Verde y 
Partido del Trabajo, algunos muy cercanos al excanciller, como Emmanuel Reyes, Malú Micher y 
Waldo Fernández. En redes sociales, algunos legisladores publicaron la foto familiar de la partida de 
pastel del funcionario en la que se le ve a doña Karla muy sonriente (…)​
 

Frentes Políticos 
Sin autor  
(20251016), Excélsior, Primera-Opinión,11,Columna 
Nazario Ramírez, presunto líder de una célula del CJNG, fue detenido en Guadalajara durante un 
operativo de la FGR, a cargo de Alejandro Gertz, y de la Sedena, bajo el mando de Ricardo Trevilla. 
Operaba en Jalisco y Puebla, llevando a cabo extorsiones y venta de droga. Junto a él cayeron dos 
cómplices. Omar García Harfuch, titular de la SSPC, confirmó la captura y reafirmó que el Gabinete 
de Seguridad seguirá combatiendo al crimen organizado (…)​
 

Rayuela 
Sin autor  
(20251016), La Jornada, Opinión,CP,Editorial 
No hay duda: en Venezuela, CIA más Nobel huelen a golpe de Estado. 
 

Rozones 
Sin autor  
(20251016), La Razón, Primera,2,Columna 
Y fue la policía capitalina la que ayer llevó a cabo una segunda captura relacionada con el asesinato 
del abogado David Cohen, caso que sacudió al entorno judicial capitalino el lunes pasado. El 
detenido es Donovan "N", de 20 años, señalado también como presunto responsable del homicidio, 
de acuerdo con lo informado por el secretario de Seguridad de la Ciudad de México, Pablo Vázquez. 
Es sabido que en este caso tras el ataque ocurrido nada menos que a las afueras de las oficinas del 
Tribunal Superior de Justicia, en plena Ciudad Judicial, fue aprehendido Héctor "N", de 18 años, 
como autor material. De acuerdo con versiones periodísticas que la autoridad hasta ahora no ha 
confirmado, este último habría de recibir una suma de dinero por cometer el homicidio (…) 
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Estrictamente Personal / Cohen y el asesino del casco azul 
Raymundo Riva Palacio  
(20251016), El Financiero, Nacional,38,Columna 
La fiscal de la Ciudad de México, Bertha Alcalde, dijo que había una investigación "muy a fondo" 
para determinar a los asesinos intelectuales del abogado David Cohen, ejecutado el lunes a la salida 
del Tribunal Superior de Justicia, cuyo responsable material fue detenido "inmediatamente después 
del ataque". La fiscal Alcalde mintió, en lo que parece un audaz encubrimiento del crimen (...) El 
asesino material y Hernández Escartín no llegaron en una motocicleta. La única motocicleta que 
aparece en el video cuando lo ejecutan, está estacionada sin tripulante alguno, frente a las 
escalinatas del tribunal, por donde se ve a Cohen que va bajando, aparentemente leyendo su celular 
o texteando (...)  

 

Historias de Reportero / Hernán cuida a Adán y ataca a Audomaro 
Carlos Loret de Mola  
(20251016), El Universal, Primera,PP-8,Columna 
Había una gran expectativa. ¿Qué iba a decir Hernán Bermúdez Requena una vez en poder de las 
autoridades? ¿El considerado líder del cártel de La Barredora y secretario de Seguridad de Adán 
Augusto López iba a "empinar" a su jefe? ¿Buscaría un acuerdo para ser testigo colaborador a 
cambio de "soltar la sopa" sobre el exgobernador de Tabasco, exsecretario de Gobernación y hoy 
coordinador de los senadores de Morena? ¿Se mantendría callado, en un pacto de silencio muy al 
estilo de la mafia, confiando en que algún día las aguas se asentarán? Hernán Bermúdez Requena 
fue detenido el 12 de septiembre en Paraguay después de una búsqueda que no demoró mucho 
tiempo (…) 
   

Jaque Mate / Retenciones letales 
Sergio Sarmiento  
(20251016), Reforma, Primera - Opinión,8,Columna 
La presidenta Sheinbaum ha prometido recaudar más sin aumentar impuestos, pero es falso. La Ley 
de Ingresos de 2026 incluye una amplia serie de alzas e impuestos nuevos, todos perjudiciales, pero 
algunos más que otros. Los burócratas que diseñaron los nuevos impuestos tienen poca o ninguna 
idea de cómo funcionan las actividades que quieren gravar. En ciertos casos, las consecuencias 
pueden ser letales. Un ejemplo son las nuevas retenciones a quienes venden productos a través de 
plataformas digitales. La iniciativa de Ley de Ingresos proponía originalmente aumentar la retención 
del Impuesto Sobre la Renta (ISR) a personas físicas de 1 a 2.5 por ciento y gravar con 4 por ciento a 
las personas morales, que no tienen retención, porque pagan impuestos al presentar sus 
declaraciones mensuales, como cualquier empresa (…) 
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Serpientes y  Escaleras /  Mexicanos en el des-amparo 
Salvador García Soto  
(20251016), El Universal, Primera,10,Columna 
El principal instrumento que tenían los mexicanos para defenderse de los abusos del poder está a 
punto de ser debilitado y descafeinado por la presidenta Claudia Sheinbaum y su mayoría legislativa. 
Con la aprobación ayer en fast track de la mayoría de Morena de la reforma a la Ley de Amparo sin 
cambios y sin tomar en cuenta ninguna de las observaciones y correcciones que hicieron 
legisladores de oposición y juristas en las consultas que se abrieron para revisar dicha reforma, se 
confirma que la intención del oficialismo nunca fue fortalecer la figura del amparo, como afirman, sino 
por el contrario, limitarlo, reducirlo y diluir sus efectos contra los actos de autoridad y en detrimento 
de la protección de los derechos de los ciudadanos (…) 
 

365 Días / Las visas de Astudillo 
Ciro Gómez Leyva  
(20251016), Excélsior, Primera-Nacional,4,Nota Informativa 
Aprecio como pocas cosas las narraciones fáciles de seguir. Sencillas. Coherentes de principio a fin. 
El exgobernador de Guerrero Héctor Astudillo no da vueltas, no se pierde en florituras ni se esconde 
en eufemismos. "Sí, me quitaron la visa", me dice: "Me la quitaron el 31 de julio, me lo notificó en un 
correo electrónico el gobierno de Estados Unidos, no he tenido información de por qué lo hicieron". 
Con claridad, narra que ha iniciado los trámites para obtener una nueva visa y que septiembre es la 
fecha fijada por las autoridades estadunidenses en México para la entrevista administrativa. 
Expresado lo esencial, Astudillo conjetura que el hecho pudo deberse a una reacción de Washington 
por unas declaraciones que hizo sobre aranceles a los jitomates. Y niega categórica y repetidamente 
cualquier relación con actividades o grupos criminales (…) 
   

Astillero 
Julio Hernández López  
(20251016), La Jornada, Política,8,Columna 
Taimado, Donald Trump ha ido ganando tiempo. Mientras despliega otras operaciones de 
"reordenamiento" mundial, a México le ha aplicado un trato de creciente erosión, centrado en los 
aranceles y lo comercial y en la guerra contra el narcotráfico (...) y el crimen organizado (...) Ha ido 
sometiendo a la institucionalidad mexicana a su dinámica de amenazas y chantajes, negociaciones, 
toma de utilidades y vuelta a las amenazas y chantajes (…) Esa evolución beligerante contra México 
(...) ha subido de tono provocador (…) Todo lo que ha ido instalando Trump en México (...) tiene como 
necesaria referencia lo que está sucediendo en Venezuela (...) La preparación de acciones en el país 
bolivariano ha sido cruda, insolente, mientras en México ha sido paulatina y, en apariencia, menos 
bélica (...) No la intervención armada directa, pero sí elevar el costo para México (…) y ensamblarlo 
en condición debilitada al bloque norteamericano dirigido despóticamente por Trump (…) 
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Pensándolo Bien / Una propuesta decorosa a la élite económica y al gobierno 
Jorge Zepeda Patterson  
(20251016), Milenio Diario, Política,PP-12,Columna 
Vivimos tiempos extraordinarios con la ruptura de paradigmas geopolíticos y cambio de régimen 
político en México. Gobierno y élites económicas tendrían que ajustar enfoques y agendas a una 
realidad que ya es otra. El río revuelto entraña enormes riesgos, pero también oportunidades si las 
podemos ver. 1. Donald Trump y el trastorno que ha provocado en el orden mundial no es una 
anomalía o una desafortunada y azarosa circunstancia de la vida; él es expresión de fuerzas telúricas 
que responden a la acumulación de secuelas negativas de una globalización indiscriminada; son 
impulsos que seguirán actuando en los próximos años. Proteccionismo, egoísmo convertido en 
políticas públicas (America first, brexit), guerras económicas y manotazos comerciales (…)  

 

Hechos y Susurros / ¿Nuevo riesgo? 
Dolores Colín  
(20251016), 24 Horas, CDMX,8,Columna 
La presidenta Sheinbaum ha hecho obvios sus esfuerzos por imprimir un sello propio en el manejo 
de los múltiples problemas a los que se enfrenta. Lo ha hecho en materia de seguridad pública, 
olvidándose de la política de "abrazos, no balazos". También lo hizo estando presente en la zona 
devastada por las lluvias en la Huasteca mexicana. Sin embargo, en esa guerra intestina de Morena y 
en la 4T, hay figuras que no abonan en su intención: una de ellas es su coordinador de asesores 
Jesús Ramírez Cuevas, quien se ha convertido en un nuevo riesgo para la de por sí complicada 
relación entre México y Estados Unidos (…)  
 

Capitanes 
Sin autor  
(20251016), Reforma, Negocios,3,Columna 
La empresa de tecnologías avanzadas en defensa y seguridad, aeronáutica y espacio, así como 
ciberseguridad e identidad digital, Thales, está por celebrar sus 60 años en México. La empresa 
cuenta con más de mil 300 colaboradores en México, dos centros de producción y personalización 
de tarjetas de pago y SIM/eSIM, un Centro de Servicios de Gestión del Tránsito Aéreo y una Ciber 
Academia que forma a profesionales en ciberseguridad. Thales, que capitanea Analicia García, ha 
estado en llamadas o conexiones móviles, así como en transacciones de pagos digitales o con 
tarjetas, seguridad de los trayectos aéreos y la defensa nacional. Incluso sus radares y centros de 
control supervisan la totalidad del espacio aéreo mexicano, y su tecnología contribuye en los 
sectores de defensa y seguridad (…) 
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De Jefes 
Sin autor  
(20251016), El Financiero, Empresas,19,Columna 
Desde hoy, Yammil Guaida asume como director de Experiencia de Conectividad Global del Cliente y 
OnStar en México, la plataforma de General Motors México, encabezada por Paco Garza. OnStar, 
con 12 años de operación en el país, ofrece servicios de conectividad y seguridad vehicular, 
incluyendo asistencia en emergencias, navegación y recuperación de vehículos robados. 
Actualmente, más de 290 mil vehículos están conectados a OnStar en México. La marca informa que 
la plataforma ha demostrado su eficacia con un 75 por ciento de éxito en recuperación de vehículos 
robados y más de 41 mil emergencias atendidas desde su llegada al país. Por lo pronto, Yammil 
Guaida liderará estrategias para mejorar la atención al cliente y las operaciones de este servicio 
personalizado (...)​
 

Cuenta Corriente / Sistemas de desventajas comparativas 
Alicia Salgado  
(20251016), Excélsior, Dinero,5,Columna 
Hay tres grupos en el sector privado que no entienden de "filosofía" comercial, sino de lograr 
acuerdos que refloten el T-MEC y eliminen la imposición de la política arancelaria del presidente 
Donald Trump, y la posición del gobierno mexicano es más pragmática. El primero dice que no se 
puede negociar sobre los mismos parámetros que dieron origen al T-MEC 1.0 y 2.0, porque Trump ha 
cambiado las reglas del juego. Dicen que es mejor suspender el T-MEC y negociar un acuerdo de 
aranceles recíprocos, para asegurar los mejores términos para México dentro del nuevo escenario 
comercial de la Casa Blanca (…) La razón de esa realidad está en el complejo sistema impuesto por 
EU para el registro de reglas de origen que prueben que el porcentaje de EU de las partes esenciales 
de un auto es 55 por ciento. (…) 
   

La 5a Transformación / Crece crédito Sí con la fuerza de las mipymes 
Darío Celis Estrada  
(20251016), El Heraldo de México, Mercados,22,Columna 
Crédito sí, una empresa de Afirme Grupo Financiero, prospecta cerrar este año con un volumen de 
colocación de créditos de 420 millones de pesos, con lo que va a beneficiar a más de 10 mil 
quinientos microempresarios. Actualmente, participa en el mercado del microcrédito con una bolsa 
de 259 millones de pesos en cartera y siete mil clientes, y prevé cerrar con un portafolio de 275 
millones de pesos, un crecimiento de 6.1 por ciento. Según el último censo económico del Inegi, que 
encabeza Graciela Márquez, el número de micronegocios pasó de representar 94.9% en 2018 a 
95.5% en 2024 del universo de empresas en México (…) La Radiografía del Emprendimiento 2024 de 
la Asociación de Emprendedores de México señala que 49.6% de los micronegocios obtienen 
recursos de las y los socios y 20% de familiares y amistades. (…) 
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Nombres, Nombres y... Nombres 
Alberto Aguilar  
(20251016), El Sol de México, Finanzas,13,Columna 
Este martes diversas organizaciones se manifestaron contra las políticas que mantiene el gobierno 
de cara al momento complicado que atraviesa el campo y en especial los productores de granos (…) 
el GCMA de Juan Carlos Anaya se refiere al actual entorno como la crisis "más complicada en cuatro 
décadas" para el agro (…) Y es que SADER de Julio Berdegué conoce de su problemática, pero sin 
dar respuesta alguna máxime la insolvencia de los agricultores por la pérdida de rentabilidad (...) 
Frente a ello hay una caída de la producción, más no así el consumo. De ahí que la autosuficiencia 
que era del 72% en 1994 se encuentra en 42%. México ya es el importador líder del mundo en maíz 
(...) Y es que desde AMLO se eliminaron los estímulos a la comercialización, no hay asistencia 
técnica, ni seguros. Tampoco financiamiento al desaparecer la FND. Dado que es un asunto 
ideológico, con Claudia Sheinbaum no hay cambios (...)  

 

Activo Empresarial / Ebrard, paradigmas y sector farmacéutico; Mercado Libre seguirá 
invirtiendo 
José Yuste  
(20251016), Excélsior, Dinero,1-2,Columna 
El paradigma cambió. De aprovechar las ventajas comparativas de las economías, donde claramente 
México tenía la cercanía geográfica, mano de obra y productividad, ahora se pasó a la de tener 
acceso al mercado estadunidense. Son las reglas de Donald Trump, y así lo dejó ver el secretario de 
Economía, Marcelo Ebrard, durante su comparecencia en el Senado de la República. Más de 80% de 
las exportaciones mexicanas todavía entra al mercado estadunidense sin arancel. Pero tenemos 
problemas serios, originados por Trump, quien, argumentando la Sección 232 de emergencia 
económica, nos mantiene con aranceles en acero, aluminio y 25% en el sector automotriz. México se 
está preparando para la revisión del T-MEC. La presidenta Claudia Sheinbaum ha destacado su Plan 
México para tener un mayor contenido nacional, crear cadenas de valor y atraer tecnología, como 
respuesta para una industria más sólida (…)  

 

Moneda en el Aire / Inversión mixta, clave para México. 
Jeanette Leyva Reus  
(20251016), El Financiero, Economía,6,Columna 
La iniciativa privada y el Gobierno Federal tienen claro que deben ir de la mano para lograr impulsar 
los principales proyectos que activen no sólo algunas zonas del país, sino que se debe seguir 
trabajando para que la economía de México se fortalezca. Lo ocurrido con el Tren Maya o la refinería 
en el sureste –que activó el empleo en esa zona sólo por el tiempo de la construcción–, demuestra 
que los planes deben ser integrales, ya que nuevamente se registra una baja en la creación de 
empleos. Antes las Asociaciones Público Privadas (APP) eran una opción que funcionaban una vez 
bien integrados y realizados los contratos (...) han hecho que unos desaparezcan o las reglas se 
ajusten y no sean tan atractivos como antes. Claro hay excepciones, y ahí tenemos de regreso ahora 
los contratos mixtos entre la IP y ahora Petróleos Mexicanos que lleva Víctor Rodríguez, los cuales, 
por cierto, nos explican que uno de los principales problemas de los contratos mixtos que busca 
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colocar Pemex entre las compañías privadas radica en el esquema de recuperación de costos, que a 
decir de los expertos ha mostrado ineficiencias en otros países (...) 
   

Coordenadas / ¿Por qué podría venir una reforma fiscal? 
Enrique Quintana  
(20251016), El Financiero, Opinión,2,Columna 
Es probable que en esta misma semana quede aprobada la Ley de Ingresos de la Federación para 
2026 en la Cámara de Diputados. El plazo legal que hay es hasta el próximo lunes 20, pero quizá no 
lleguen al límite. Luego, la Cámara de Senadores tiene como fecha tope el 31 de octubre para 
aprobarla también (...) El 57.2 por ciento de esos ingresos provendrá de la recaudación de impuestos; 
el 16 por ciento de la venta de bienes y servicios, sobre todo por parte de Pemex y CFE; el 6.3 por 
ciento de las cuotas y aportaciones a la seguridad social; el 1.5 por ciento del cobro de derechos; el 
2 por ciento de los llamados "aprovechamientos", como multas y reintegros; 2.3 por ciento de las 
transferencias del Fondo Mexicano del Petróleo (renta petrolera para el Estado), y otro 14.4 por ciento 
corresponde a ingresos derivados de financiamientos: es el déficit (...) 
   

Gente Detrás del Dinero / Nuevo León, en la chancha del mundial 2026 
Mauricio Flores  
(20251016), La Razón, Negocios,21,Columna 
El estado de Nuevo León se perfila como el mejor preparado para recibir a la Copa Mundial de la 
FIFA el siguiente año; las mejoras en la infraestructura de la zona metropolitana de Monterrey son 
más que palpables, pero además la administración de Samuel García ha aprovechado estas 
inversiones (...) De acuerdo con los datos que el mandatario emecista dio en su Cuarto Informe de 
Gobierno, están listas las Líneas 4 y 6 del Metro, a las que se destinó una inversión de 37 mil 
millones de pesos y ejecutadas por el consorcio Constructora Garza Ponce que dirige Diego Garza, 
Hércules Construcciones de Humberto Posadas y Constructora Moyeda a cargo de Humberto De la 
Torre, participando también Mota Engil México que al mando de José Miguel Bejos y la fabricante 
china de trenes CRRC que lleva Gao Feng: ambas líneas conectan los clústeres industriales, 
universidades y zonas habitacionales, redefiniendo el mapa productivo del estado, pero serán 
también vitales para movilizar a los visitantes que atraiga el balompié de ligas mundiales (...) 
   

Ricos y Poderosos / México, sistema pensionario privado de vanguardia 
Marco A. Mares  
(20251016), El Economista, Empresas y negocios,PP-24,Columna 
El sistema de ahorro privado mexicano, operado por una decena de Administradoras de Fondos para 
el Retiro (Afore), ha marcado hitos importantes que lo colocan como referente en Latinoamérica. Al 
mismo tiempo –igual que la mayoría de los sistemas de pensiones en la región–, enfrenta entre otros, 
un desafío mayúsculo: la informalidad. México tiene un sistema pensionario híbrido. Por una parte, el 
que administran las Afore. Y por la otra la pensión universal, que administra el gobierno. Con la del 
2020, México se convirtió en el primer país en la región que realizó una reforma estructural, para 
aumentar la cuota de aportación patronal y ajustar otros parámetros. Eso lo colocó a la vanguardia 
(…) Es aproximadamente un 40% más grande que el de Chile, que es el segundo país en términos de 
activos administrados. (…) 
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DIEGO SALCEDO, WASHINGTON

 El presidente de Estados 
Unidos, Donald Trump, recono-
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torio venezolano, porque ya tie-
ne el control del mar, sin aclarar 
si Nicolás Maduro es blanco de 
esas acciones, basado en que nar-
cotráfico y migrantes de ese país 
han invadido el suyo. PAG. 16

Campaña de la embajada
EU impone multa de unos 
100 mil pesos a cruce ilegal
ÁNGEL HERNÁNDEZ - PAG. 14

Frágil paz en la Franja
Israel recibe dos cuerpos 
más y entrega 45 a Hamás
EFE - PAG. 19

Entregan talones Bienestar
Entre lodo y escombros, el 
censo empieza en Poza Rica
OMAR BRITO - PAG. 8

Impacto en Tuxpan
Hallan restaurante flotante 
en dos piezas a cientos de km
ISABEL ZAMUDIO - PAG. 9

Cita en Washington
De la Fuente y Marco Rubio 
revisan temas de seguridad
PEDRO DOMÍNGUEZ - PAG. 14

Un helicóptero de las fuerzas federales llevó víveres a damnificados de la comunidad hidalguense de El Zenthe.  JAVIER RÍOS

FANNY MIRANDA, CIUDAD DE MÉXICO

 La organización Conibio 
Global reportó el hallazgo de un 
tanque junto a dos delfines con 
aparentes quemaduras. PAG. 4

Encuentran en 
playa Bagdad
basura de Musk y 
delfines muertos

Ciencias, ingenierías, 
matemáticas...

La matrícula STEM

Homenajean 
a Iturbide y a 
Antropología
Desde hoy comienza serie de 
actividades de premiados con 
el Princesa de Asturias 2025
SANDRA MENESES MORALES - PAG. 30

Ma
“U

descu

n
“M
op





DE LA FUENTE SE REUNIÓ CON MARCO RUBIO

México y EU 
avanzan en 
seguridad
LOS GOBIERNOS de ambos países dieron seguimiento a las 
acciones conjuntas contra los cárteles y el tráfico de armas; 
abordaron la seguridad fronteriza y la prosperidad compartida

POR MANUEL OCAÑO 
Y ENRIQUE SÁNCHEZ

Para el gobierno de Estados 
Unidos, la asociación con 
México es vital para abor-
dar desafíos clave, aseguró 
el secretario de Estado, Mar-
co Rubio, luego de reunirse 
en Washington DC con Juan 
Ramón de la Fuente, secreta-
rio de Relaciones Exteriores.

El  Departamento de 
Estado informó que el 
encuentro entre los dos fun-
cionarios se llevó a cabo para 
revisar avances en acciones 
bilaterales.

La SRE detalló que la reu-
nión se dio en seguimiento a 
la visita que realizó el repu-
blicano a México en septiem-
bre pasado.

EU y México “continúan 
fortaleciendo su coopera-
ción para impulsar nues-
tros objetivos de seguridad 
compartidos, incluyendo el 
desmantelamiento de orga-
nizaciones terroristas extran-
jeras que amenazan a ambos 
países con el tráfico de fen-
tanilo y armas”, indicó.

También conversaron 
“sobre mejorar la seguridad 
fronteriza, el fin de la inmi-
gración ilegal y la promoción 
de la prosperidad económi-
ca”, informó.

PRIMERA | PÁGINA 7

Marcelo Ebrard, secretario 
de Economía, aseguró que 
el T-MEC “se queda” y des-
tacó que la estrategia para 
la revisión del acuerdo, en-
cabezada por la presidenta 
Sheinbaum, da resultados.

“Nos va a ir muy bien”, 
aseguró al comparecer 
ante el pleno del Senado.

A pregunta expresa de 
la oposición, reiteró su op-
timismo. “Mi cálculo es que 

el tratado va a salir adelan-
te y ahora estamos en la 
tarea de que sea el mejor 
desenlace posible”.

	— Leticia Robles de la Rosa 

y Héctor Figueroa 

PRIMERA | PÁGINA 6

Ebrard: 
el T-MEC 
se queda
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Juan Ramón de la Fuente y Rubio remarcaron el compromiso bilateral 
para luchar contra los desafíos comunes en materia de seguridad.

Trump autorizó a la agencia realizar acciones encubiertas y analiza ataques 
terrestres contra narcotraficantes en ese país sudamericano. Global / 20LA CIA OPERARÁ EN VENEZUELA

El saldo por las 
lluvias subió a 
66 muertos y 
75 desparecidos 
en cinco estados.

En Metztitlán, 
Hidalgo, recorrer 
21 kilómetros 
toma más de 
cuatro horas.

Montañas de 
basura llenan 
las calles de 
Poza Rica, con 
el riesgo de 
infecciones.

La Defensa 
activó en Hidalgo 
tres centros de 
mando para 
111 puentes 
aéreos.

POZA RICA, VERACRUZ

Foto: Cuartoscuro

CENSAN DAÑOS EN 13 MIL VIVIENDAS

AISLADAS, 191 COMUNIDADES
Tan sólo en Hidalgo hay 111 municipios incomunicados y 
47 caminos con deslaves, derrumbes o inundaciones. La 
presidenta Claudia Sheinbaum visitó a damnificados en 
localidades de San Luis Potosí y Veracruz. / 16 y 17

PRIMERA

Foto: Especial

POR LETICIA ROBLES 
DE LA ROSA

Las nuevas reglas del am-
paro, con limitaciones a 
la suspensión del acto re-
clamado y al interés legíti-
mo, tendrá aplicación a los 
juicios de garantías abier-
tos actualmente, en temas 
como adeudos fiscales.

Sin embargo, no se afec-
tarán las resoluciones fir-
mes que ya se tengan hasta 
el momento, de acuerdo 
con la reforma aprobada 
por el Senado con 81 vo-
tos en favor y 37 en contra, 
enviada previamente por la 
Cámara de Diputados, que 
la avaló de madrugada. 

La reforma se turnó al 
Ejecutivo federal para su 
entrada en vigor, luego de 
un intenso debate en el 
que los partidos de la opo-
sición insistieron en que 
se trata de retroactividad 

inconstitucional, pero el 
oficialismo argumentó que 
se busca esclarecer que las 
resoluciones favorables a 
los quejosos queden firmes, 
pero las etapas pendientes 
se rijan con el nuevo cri-
terio, para que no se frene 
más la acción del gobierno.

El Senado decidió apro-
bar la minuta directo en el 
pleno; es decir, no enviarla 
a comisiones, por lo que no 
hubo un dictamen.

Otro de los cambios se 
aplicó al artículo 128 de la 
Ley de Amparo, en la frac-
ción III, que modifica el 
término “interés público” 
por el de “disposiciones de 
orden público”, eliminan-
do así una redacción am-
bigua que podría dar lugar 
a interpretaciones discre-
cionales y vulnerar la esen-
cia garantista del juicio de 
amparo.

PRIMERA | PÁGINA 4

Habrá retroactividad 
en amparos abiertos

SENADO AVALA REFORMA EN FAST TRACK

Pascal Beltrán del Río� 2
Ciro Gómez Leyva� 4
Leo Zuckermann� 9
Humberto Musacchio� 11

PRIMERA
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Sólo uno de 
cada cinco 

jóvenes 
con algún 
trastorno 

mental recibe 
tratamiento.

De 2019 a 
2025 se 
duplicó 

la tasa de 
alumnos con 

síntomas 
depresivos.

Las mujeres 
padecen más 

depresión 
y ansiedad; 

los hombres, 
abuso de 
drogas.

75%
de los 

trastornos 
mentales 
aparecen 

antes de los 
24 años de 

edad.

UNIVERSITARIOS, 
EN COLAPSO 
EMOCIONAL
Diagnósticos revelan un 
aumento en casos de 
depresión, ansiedad e 
ideación suicida entre 
estudiantes. / 8 y 9

CAPTURAN A 
LÍDER DEL CJNG

Omar García Harfuch, 
secretario de Seguridad 
y Protección Ciudadana, 

informó que Nazario 
“N” se dedicaba a la 
extorsión y venta de 

droga en Jalisco y 
Puebla. / 12

PRIMERA

FUNCIÓN

PARAÍSO DE 
INCLUSIÓN 

El desfile de 
Victoria’s Secret 

abrazó la diversidad 
con una modelo 
embarazada, el 
toque latino de 
Karol G y caras 

familiares, como 
Bella Hadid (foto).

FUNCIÓN

DE ALUMNA 
A MENTORA 

Yalitza Aparicio 
usa su reflector 
para impulsar 
talentos. En 

Morelia acompañó 
a Arístides Mantilla 
para presentar su 

corto En la quietud 
de la noche. / 2

ADRENALINA

¡SE VOLÓ 
LA BARDA!
Además de aspirar 
al Guante de Oro, 
Alex Kirk pegó un 

jonrón en la victoria 
de los Azulejos 

sobre los Mariners.

ADRENALINA

UN 2025 DE 
ENSUEÑO
El ciclista Isaac 

del Toro cerró la 
temporada al ganar 
el Giro del Veneto, 

en Italia, y obtener su 
triunfo 16 del año. / 8
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MUERTOS
66

VA A TAMAZUNCHALE (SLP)

SALDO DE LAS LLUVIAS:

PROMETE APOYO INTEGRAL  
A QUIEN PERDIÓ UN FAMILIAR
RECORRIDO. La presidenta Claudia Sheinbaum reiteró que 
hay suficientes recursos para atender la emergencia, la 
reconstrucción y para apoyar a cada hogar. PÁG. 39
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CONCRETA SENADO REFORMA A LEY DE AMPARO

Defienden ajuste a la redacción del 
artículo transitorio sobre retroactividad.
PÁG. 34

Apuesta México 
a que el T-MEC 
sobreviva  
sin ruptura
Economía. Avanza 
diálogo con USTR; 
si hubiera intención 
de romperlo no 
habría consultas

Una eventual ruptura del T-MEC 
como lo ha esbozado el gobierno 
de Donald Trump representaría 
“un costo impagable” para las tres 
economías de América del Norte.

Pese a las tensiones y declaracio-
nes en torno al tratado, el gobierno 
mexicano no advierte riesgo real 
de cancelación. Marcelo Ebrard, 
secretario de Economía, ve difícil 
suspender la integración económi-
ca. “Sería muy costoso”. En el Sena-
do, dijo que el diálogo con la USTR 
avanza. —Jassiel Valdelamar / PÁG. 4

POR RESOLVER, SÓLO 7 BARRERAS NO ARANCELARIAS: PRESIDENTA

CONFÍA EN MANTENER TRATO PREFERENCIAL

La presidenta Claudia Sheinbaum dijo 
que tiene confianza en que México 
mantendrá un trato preferencial con 
EU de cara al fin de la prórroga aran-
celaria otorgada por Donald Trump y 
en el marco de la revisión del T-MEC. 

Aseguró que su gobierno está cerca 
de un acuerdo con Washington, pues 
de las 50 inconformidades sobre 
barreras no arancelarias presenta-
das por Trump, sólo quedan 7 por 
resolver. —Eduardo Ortega / PÁG. 4

“Cuando empezó 
esta discusión, en 
enero, sí había 
dudas sobre el 
futuro del tratado. 
Hoy no tenemos 
ese riesgo”

MARCELO EBRARD
Secretario de Economía

INDICADOR OPORTUNO PÁG. 8

PROLONGA ATONÍA 
CONSUMO PRIVADO
Esta variable se mantiene débil, 
aunque en septiembre se perfila 
avance de 0.6% anual.

Con 352 votos a favor, 133 en con-
tra y cero abstenciones, el pleno de 
la Cámara de Diputados aprobó 
ayer la Ley Federal de Derechos 
(LFD), la cual aportará 157 mil 
81.7 millones de pesos de ingresos 
al fisco en 2026.  Ayer, también 
en San Lázaro se avaló, en lo ge-
neral, el Código Fiscal. Al cierre 
de la edición iniciaba la discusión 
en particular. —Felipe Gazón / Víctor 

Chávez   / PÁG. 5

APRUEBAN DIPUTADOS LEY 
DE DERECHOS PARA 2026; 
EL CÓDIGO FISCAL, AVANZA

APORTARÁ MÁS DE 157 MIL MDP EN INGRESOS

Ley Federal de Derechos. Diputados 
de PRI, PAN y MC votaron en contra.
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Seguridad fronteriza, tema central
WASHINGTON. Juan Ramón de la Fuente, 
canciller de México, y Marco Rubio, secretario 
de Estado de EU, acordaron avanzar en 
objetivos de seguridad compartidos. PÁG. 37

REVISAN COOPERACIÓN BILATERAL 

ESCRIBEN Alejandra Spitalier 
PUNTO DE ENCUENTRO / 32

Salvador Camarena 
LA FERIA / 36

REVISIÓN 2026
LOCALIDADES 

INCOMUNICADAS

191
DESAPARECIDOS

75

IMPONE EU MULTA. La Embajada en México 
anuncia sanción de 5 mil dólares (92 mil 300 
pesos) a quien cruce ilegalmente. PÁG. 37

EXPANSIÓN 
DIGITAL.  
APUESTA 
MÉXICO A 
PROYECTOS 
DE FIBRA 
ÓPTICA.
PÁG. 18

CRÉDITO  
PARA AUTOS.  
SUBE 17.2%  
A AGOSTO, 
PESE A 
SITUACIÓN 
DEL SECTOR.
PÁG. 8

Fuente: INEGI.

Consumo privado
 Variación % anual
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• Asegura que atien-
den la emergencia 
tras las lluvias.

 pág. 39

Responsables 
apoyan a 
afectados en 
cada estado: 
Sheinbaum

Opinión

Marco A. Mares
 pág. 24

Ernesto Piedras
 pág. 29

Ezra Shabot 
 pág. 40

Eduardo Ruiz-Healy
 pág. 41

• Considera lanzar 
ataques dirigidos a los 
cárteles de la droga.

 pág. 36

Trump autoriza 
operativos 
de la CIA en 
Venezuela

• La complejidad econó-
mica impide desintegrar 
el tratado, asegura.

 pág. 24

El T-MEC se 
mantendrá 
trilateral: Ebrard

El tratado va a salir 
adelante, estamos 
en la tarea de que 

sea el mejor desenlace 
posible”.

Marcelo Ebrard,   
sec. de economía.

• Los títulos cotizaron a 
19.41 pesos por unidad 
en la jornada de ayer.

 pág. 18

mdp sumó la empresa 
en valor de mercado.

7,026

Orbia sube 20% 
en la BMV, por 
posible venta de 
negocio agrícola

Empresas 
y Negocios

Necesario, definir cumplimiento de metas fiscales: IIF

El FMI advierte 
sobre el déficit 
fiscal de México 
•El llamado Monitor Fiscal consignó que el déficit público del país 
será equivalente a 4.3% del PIB en este año.

•La deuda pública, en riesgo de un aumento 
constante: Era Dabla-Norris.

Yolanda Morales
 págs. 4-5

En Primer 
Plano

Cámara baja 
aprueba la Ley de 
Derechos; avanza 
Ley de Ingresos 
•  Actualizan co-
bro por servicios 
de inspección y 
vigilancia de la 
Comisión Na-
cional Bancaria 
y de Valores a 
entidades como 
casas de bolsa.  

 pág. 6

cuotas migratorias 
para visitantes 
sin permiso de 
trabajo, residen-
tes temporales y 
permanentes.

AUMENTAN
100%

Senado avala reformas 
a la Ley de Amparo; 
pasa al Ejecutivo
•Oposición y expertos critican la 
retroactividad de la ley; acusan 
estrategia política para cobrar créditos 
fiscales pendientes por más de 2 bdp.

 pág. 39

Antes, los 
recursos no 
ejecutados se 

acumulaban; ahora, 
los sobrantes deberán 
regresarse a la 
federación cada año”.

Jorge Cano,
coord. prog. méxico 

evalúa.

Presupuesto 2026 
plantea 0.5% más para 
desastres naturales 
• De aprobarse, 
el gobierno des-
tinaría 19,430 
millones de 
pesos al Fonden, 
fondo que ante-
riormente dejó 
de operar como 
un fideicomiso.

 pág. 39

Política  
y Sociedad

FUENTE: CONSAR� GRÁFICO EE

• En septiembre sumaron 
189,459 mdp, acumulando 
941,532 millones de enero a 
septiembre, una suma histórica, 
y 49% más que el año pasado.

  pág. 8

Plusvalías de Afores 
registran récord; se 
acercan al billón de pesos

Finanzas 
y Dinero

Plusvalías/minusvalías de las Afores, 2025 | MILLONES DE PESOS
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Enrique Campos 
 pág. 13

Javier Nuñez
 pág. 27

Robert Silva
 pág. 37

Manuel ® Ajenjo 
 pág. 41

Saldo histórico de los requerimientos financieros del Sector 
Público | COMO PORCENTAJE DEL PIB, ESTIMACIÓN DE AGOSTO DEL 2025

Requerimientos financieros, al alza
El saldo de los 
requerimientos 
financieros del 
Sector Público 
alcanzó un 
52.3% del PIB 
en agosto de 
este año, según 
la Secretaría 
de Hacienda, 
reflejando 
un aumento 
sostenido desde 
2023; superó el 
51.3% del 2024.

FUENTE: SHCP

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

43.3

50.2
49.1

47.6
46.5

51.3
52.3

Finanzas 
y Dinero
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● Suman apenas 13 mil 
377 viviendas censadas 
de las 100 mil dañadas

● Hasta el lunes, el 
panorama general de la 
devastación: mandataria 

Aún incomunicadas, 191 localidades

A. MUÑOZ, A. URRUTIA, F. CAMACHO Y CORRESPONSALES / P 24 A 28 

Estragos por 
lluvias, drama 
que no cesa en 
cinco estados

Supervisa Sheinbaum apoyos

Pide Washington a Pekín viraje en tierras raras

EU “está en guerra comercial 
con China”, declara Trump

Palomea el Senado reforma a 
la Ley de Amparo con ajustes

ONU: Israel sigue cometiendo 
crímenes de guerra en Gaza

AGENCIAS Y THE INDEPENDENT / P 17

ANDREA BECERRIL, GEORGINA SALDIERNA, ALMA E. MUÑOZ Y ALONSO URRUTIA / P 3

AGENCIAS Y THE INDEPENDENT / P 20

● La remite al Ejecutivo; no hay retroactividad: la Presidenta

● En 5 días de alto el fuego ha matado a 15 palestinos, acusa

▲ La jefa del Ejecutivo llevó a cabo 

ayer una gira por los municipios de 

Tamazunchale, San Luis Potosí, y El Higo, 

Veracruz, donde agradeció la “entrega 

incansable” de los elementos de la 

Defensa y la Marina para ayudar a los 

afectados por las precipitaciones recientes. 

En tanto, pobladores de Oxitempa, en 

territorio veracruzano, se dijeron en el 

“abandono”, pues aseguran que ninguna 

autoridad ha llegado a apoyarlos y ya les 

empieza a faltar comida. Foto Presidencia

GENOCIDIO

Continúan abiertos los centros de 
acopio en las 16 alcaldías de la capital

 / P 27

▲ En su comparecencia ante el pleno 

del Senado, el secretario de Economía, 

Marcelo Ebrard, manifestó un “optimismo 

razonable” sobre la permanencia del 

acuerdo de libre comercio de América del 

Norte y afi rmó que gracias a éste vendrán 

para México nuevas oportunidades. Foto

M. Peláez  A. BECERRIL Y G. SALDIERNA / P 17

El T-MEC sobrevivirá, prevé Ebrard



L A  E S Q U I N A

PRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN:   JORGE KAHWAGI GASTINE // DIRECTOR GENERAL:  RAFAEL GARCÍA GARZA // AÑO 29   Nº 10,481 $10.00 // JUEVES 16 OCTUBRE 2025 // WWW. CRONICA. COM.MX

La lucha por los jóvenes 
mexicanos debe ganarse des-
de ahora. La apertura de 
oportunidades para su fu-
turo, hacer patente que una 
vida de esfuerzo dará bue-
nos dividendos, es la forma 
de hacerlos partícipes de un 
proyecto de nación más jus-
to y con menos espacios pa-
ra las bandas criminales. No 
podemos fallarles, las cifras 
indican que la vida de miles 
está en juego

O P I N I Ó N Rafael Cardona
Cristalazo- P3

Marielena Hoyo
Animalidades- P3

Saúl Arellano
La política de la vida- P4

Más de 270 mil menores, en 
la mira reclutante del narco
■ Un reporte de la Red por los Derechos de la Infancia en México revela que 

en la última década más de 460 mil niños ingresaron a las filas del crimen 
organizado y fueron obligados a participar en actividades “fuera de la ley”

El presidente de Estados Unidos, 
Donald Trump, declaró que es-
tudia la posibilidad de llevar a 
cabo intervenciones en suelo ve-
nezolano, lo que confirma la in-
formación difundida en días pa-
sados respecto a que autorizó a 
la CIA “operaciones letales” con-
tra el régimen chavista.

Trump dice que analiza 
llevar a cabo ataques en 
territorio venezolano

MUNDO                                                                                                         PAG. 20

México y EU dan seguimiento a cooperación y seguridad
El secretario de Relaciones Exteriores, Juan Ramón de la Fuente, destacó 
que tuvo una reunión productiva con Marco Rubio, secretario del Depar-
tamento de Estado de Estados Unidos, con quien abordó el tema de la se-
guridad fronteriza. PAG. 5

Alarma.  Reportes de organi-
zaciones defensoras de los de-
rechos de los menores y de la 
sociedad civil indican que el re-
clutamiento de niños, niñas y 
adolescentes por el crimen en 
México sigue al alza. 

Además, los informes reve-
lan que más de 270 mil infan-
tes son acechados y estarían en 
riesgo de ser enganchados por 
cárteles en el actual sexenio.

El país carece de tipificación 
legislativa, políticas públicas y 
marco jurídico claro y específi-
co que ordene atender y preve-
nir este delito. PAG. 6

“Estamos 
mirando 
hacia la 
tierra porque 
tenemos el 
mar muy bien 
bajo control”

NACIONAL                                                          PAG. 9

Gobierno federal 
ha atendido 130 

caminos dañados 
por lluvias

ACADEMIA                                                           

NACIONAL                                                           

PAG. 22

PAG. 5

Compartir ideas nos 
hizo los humanos que 
hoy somos: director 
del IPN

Marcelo Ebrard 
garantiza que 

T-MEC continuará
■ El titular de la 

Secretaría de 
Economía admite 
que han sido 
“negociaciones 
intensas” con EU

■ En los estados afectados 
hay 141 frentes de obra 
en los que laboran 5 mil 
417 trabajadores

El reclutamiento 
de niños y niñas 
se da entre los 7, 8 
y 9 años, etapa en 
la que los infantes 
ya se encuentran 
consumiendo 
algún tipo de droga, 
provienen de familias 
con fractura social o 
donde predomina la 
violencia intrafamiliar

 Enganchados

y
del IPN



Seis días contra lodo  
y adversidad en  

Poza Rica; “hay ayuda 
pero faltan manos”

ULISES SORIANO Y DAVID PATRICIO
EN POZA RICA, VERACRUZ

VÍCTIMAS BATALLAN PARA SUPERAR LA TRAGEDIA

AFIRMA que 
devastación en La 
Huasteca es mayor 
a la provocada por 
huracanes; detalla 
puentes aéreos para 
llegar a comunida-
des aisladas.  pág. 7

DISPENSAN trámites para llevarla 
directo al Pleno; Claudia niega retroac-
tividad parcial; es la misma propuesta  
que presentó  Zaldívar, aclara. pág. 9

A NEGOCIO sube 26% comparado 
con 2024, a transeúnte, 18%...; se vive 
una situación crítica: CEDHC.  pág. 14

COMPARECE ti-
tular de Economía 
en Senado;  admite 
complicación, pero 
destaca logros; va 
hoy a EU. pág. 10

Aprueba Senado 
en fast track la 
Ley de Amparo

Ebrard afirma que 
T-MEC sobrevivirá; 
ve oportunidades

Crimen en Colima: 
al alza 3 tipos de robo 
y narcomenudeo

Trump autoriza  
acciones de la CIA 
en Venezuela pág. 25

SHEINBAUM ACOMPAÑA CENSO EN TAMAZUNCHALE

LA PRESIDENTA,  
ayer, en un recorrido 
por Tamazunchale,  
San Luis Potosí.
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Afectados por desbor-
damiento del río Cazones 
pierden bienes y recuerdos; 
narran que el agua subió dos 
metros; en las calles, entre 
basura, su esfuerzo de años 

En escuela no quedó nada, 
lamenta directora; maestros 
viven situación extrema; llega 
apoyo, pero insuficiente; en 
sitios siniestrados del país 
migrantes huyen  págs. 3 a 6

ENTRE LODO y toneladas de desechos, habitantes de colonias como Palma Sola y Floresta, en Poza Rica, buscan recuperar algo tras la inundación.

Van 66 muertos,  
75 desaparecidos  
y 191 localidades 
incomunicadas

MARCELO Ebrard, 
ayer, con la jefa de 

la Cámara alta.
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Entre responsabilidades  
y culpas pág. 2

BERNARDO BOLAÑOS

Lluvias atípicas y negligencia 
torrencial pág. 6

EDUARDO NATERAS
Bajo el agua pág. 7
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Atiende 
Sheinbaum 
a estados 
golpeados 
por lluvias

NACIONAL

4

En su visita a San Luis 
Potosí, la presidenta 
anunció el lanzamiento del 
Censo del Bienestar para 
apoyar en la reconstrucción

Reto 
biométrico

NACIONAL

16

La implementación 
de la nueva CURP 
biométrica enfrenta 
retos importantes de 
regulación y logística 
para consolidarse como 
el nuevo documento de 
identidad a nivel nacional
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reporteindigo.com

12

El jefe del Servicio de Administración Tributaria cumplió tres años al frente del organismo 
encargado de cobrar los impuestos en el país; el aniversario sucede en un contexto 

complejo marcado el cumplimento de las metas recaudatorias, el marco macroeconómico 
del país y los pendientes por resolver al interior y al exterior de la agencia del gobierno

EL SAT DE 
DAGNINO 
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“T-MEC PERMANECERÁ; A MÉXICO LE IRÁ BIEN”
#MARCELO
EBRARD

P27

#VERACRUZYSLP

RECORRE  
SHEINBAUM  
MÁS ZONAS  
AFECTADAS  
P6

POR V. ORTEGA, C. NAVARRO Y N. GUTIÉRREZ/P4

LA SECRETARIA DE BIENESTAR DIJO QUE POR INSTRUCCIÓN DE LA PRESIDENTA, SE 
PUSO EN MARCHA EL CENSO EN HIDALGO, VERACRUZ, PUEBLA, QUERÉTARO Y SLP

#ARIADNAMONTIEL 

DAN FAST TRACK 
A LEY DE AMPARO

#ENELSENADO

P8

#RICARDOTREVILLA

ACTIVA 
DEFENSA 
PUENTES 
AÉREOS 

DE AYUDA
P7

#CÁNCERDEMAMA

RECONSTRUIR ES 
VOLVER 
A VIVIR

PANORAMA

‘APOYOS  
LLEGARÁN HASTA 

EL ÚLTIMO RINCÓN’

FOTO: GUILLERMO O'GAM
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S Moda, las 
tendencias 
desde un 
punto de vista 
diferente

Literatura Juan del Val gana el Premio Planeta con ‘Vera, una historia de amor’ —P43

El juez expresa su “estupor” por 
que Ábalos siga como diputado

PP y Vox evitan apoyar 
al Ejecutivo tras  
el aviso del republicano

SILVIA AYUSO
MARÍA R. SAHUQUILLO
Bruselas

La Unión Europea respaldó ayer 
a España tras las amenazas de 
Donald Trump de imponer aran-
celes si no eleva el gasto militar. 
“Responderemos de manera ade-
cuada” a cualquier medida, dijo 
una fuente comunitaria. En Es-
paña, PP y Vox evitaron apoyar 
al Gobierno. —P18 Y 19

Bruselas sale  
en defensa  
de España  
tras la amenaza
de Trump

� Puente mantiene libre 
al exministro pese a advertir 
un creciente riesgo de fuga 

REYES RINCÓN / J. J. GÁLVEZ
Madrid

El exministro José Luis Ábalos 
compareció ayer ante el Tribunal 
Supremo y se acogió a su derecho 
a no declarar alegando indefen-
sión tras intentar renunciar a su 
abogado. El juez Leopoldo Puen-
te, instructor de la causa contra 
el exdirigente socialista, decidió 
mantenerlo en libertad tras una 
vistilla en la que las acusaciones 
populares, encabezadas por el 
PP, pidieron el ingreso en pri-
sión. Puente, en un auto, expresó 
su “estupor” por el hecho de que 
Ábalos continúe como diputado. 

El instructor recalca la “ro-
bustez” de los indicios de que 
Ábalos cometió delitos de cohe-
cho, tráfico de influencias y per-
tenencia a organización crimi-
nal, además de una posible mal-
versación de fondos públicos. Y 
aunque el magistrado detecta un 
“riesgo cierto” de fuga, considera 
que las medidas cautelares que 
tiene en estos momentos (retira-
da de pasaporte, prohibición de 
salir de España y comparecen-
cias cada 15 días en el Supremo) 
son suficientes.

Tras manifestar su “estupor” 
por el hecho de que Ábalos man-
tenga su escaño en el Congreso 
pese a las graves sospechas en 
su contra, sugiere que el Parla-
mento debería prever mecanis-
mos para suspender a diputados 
en casos similares. —P16 Y 17

� El exdirigente socialista 
opta por guardar silencio  
en su cita en el Supremo

� El instructor recalca 
la “robustez” de los indicios  
acumulados en la causa

José Luis Ábalos salía ayer del Tribunal Supremo tras su comparecencia. CLAUDIO ÁLVAREZ 

España multiplica 
la compra de armas  
a Estados Unidos —P19

DANIEL VERDÚ
París

François Hollande, expresidente  
de Francia, analiza en una entre-
vista con EL PAÍS, la crisis políti-
ca de su nación. Se muestra muy 
crítico con el jefe del Estado, Em-
manuel Macron. “No sé muy bien 
qué es el macronismo. En reali-
dad, nunca existió”, afirma el ex-
mandatario socialista. —P4

François Hollande 
Expresidente de Francia

“El macronismo, 
en realidad, 
nunca existió”

MACARENA VIDAL LIY
Washington

Donald Trump ha autorizado a la 
CIA a emprender acciones letales 
encubiertas dentro de Venezuela, 
según adelantó ayer The New York 

Times. Esta decisión aumenta la 
presión sobre el régimen de Nico-
lás Maduro, al que la Casa Blanca 

acusa de ilegítimo y vincula con 
las redes del narcotráfico

De hecho, el Departamento 
de Estado ha doblado hasta los 
50 millones de dólares la recom-
pensa por la captura del presi-
dente venezolano, de quien sos-
pecha que es uno de los líderes 
del cartel de los Soles.

Trump da luz verde a la CIA  
para actuar dentro de Venezuela

Desde el 2 de septiembre, Es-
tados Unidos ha acelerado de for-
ma exponencial el acoso al líder 
chavista. Ese día anunció el ata-
que a una lancha en aguas del Ca-
ribe que supuestamente trans-
portaba droga. Hasta el momento 
ha hundido cinco botes y ha cau-
sado al menos 27 muertos.  —P2

Las operaciones incluyen acciones letales, según ‘The New York Times’
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 A new lawsuit against
Bank of America over its ties
to Jeffrey Epstein accuses
the bank of maintaining a re-
lationship with the convicted
sex offender and failing to
report suspicious activities
until after his death. B1

 Banks including JPMor-
gan, Bank of America and
Goldman Sachs reported
third-quarter earnings and
revenue that outpaced ana-
lysts’ expectations. B1

 The Nasdaq and the S&P
500 advanced 0.7% and
0.4%, respectively, while the
Dow lost 17 points. B11

 Blackstone is launching a
business unit devoted to
tapping the market for what
are called defined-contribu-
tion retirement plans. B1

Walmart is forming a
partnership with OpenAI to
let shoppers buy its prod-
ucts directly within Chat-
GPT, the AI chatbot. B1

 BlackRock’s new AI infra-
structure consortium has
struck its first deal, agreeing
to acquire Aligned Data Cen-
ters from Macquarie Asset
Management. B1

 ASML posted better-
than-expected orders of its
chip-making equipment for
the third quarter. B4

 S&P Global struck a deal
to buy markets data and an-
alytics firm With Intelligence
for $1.8 billion, expanding its
data coverage and reach
across private markets. B11

 Oracle’s new dual CEOs
defended the company’s new
investment in data centers,
saying it will offer computing
firepower and a suite of bun-
dled services that will make
AI useful for businesses. B10

What’s
News

Business&Finance

World-Wide

Israelis Bury aHostage as Pace of Handover Stalls

MOURNERS: A funeral is held in Israel Wednesday for Guy Illouz, a hostage whose body was returned by Hamas under the cease-fire
deal. The militants have handed over the bodies of nine of the 28 dead hostages, and mediators are seeking the release of more. A6
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America’s Favorite Apple
Is a Farmer’s Nightmare

i i i

The Honeycrisp transformed the industry,
but growers say she’s ‘an absolute diva’

BY AMIRA MCKEE

BY LYDIAWHEELER

Justices
Question
Election
Maps’ Use
Of Race
Conservatives signal
openness to revisit
tools designed to
bolster minorities

HONG KONG—Chinese com-
panies are pushing across the
globe to conquer new markets,
and U.S. financiers are making a
mint by helping them.
The unlikely U.S.-China col-

laboration during heightened
trade and military tensions be-
tween the two superpowers is
raising concerns on Capitol Hill
about national-security risks.
But it is producing frothy mar-
kets in Hong Kong, the place
where Wall Street and China
Inc. meet for mutual profit.
Hong Kong’s stock ex-

change is the hottest globally
this year for new listings.
Companies have raised $23
billion as of September in
stock offerings, a bright note
for a city otherwise in the
news for a Beijing-led na-
tional-security crackdown and
arrests of government critics.
In September, Morgan Stan-

ley led the $3.2 billion Hong
Kong initial public offering of
Chinese mining company Zi-
jin’s international gold-mining
unit. BlackRock’s funds acted
as an early investor underpin-
ning the deal, which raised
funds for the unit to buy a
gold mine in Kazakhstan.
“This is truly a spectacular

year,” said Robert Chan, who
helps lead the execution of eq-
uity deals at Citigroup in the
Asia-Pacific region.
The world’s biggest battery

maker, China-based Contempo-
rary Amperex Technology,
raised $5.3 billion in Hong

PleaseturntopageA8

BY RORY JONES

It was a sound before it
was a taste: a sharp, explosive
crunch. When David Bedford
took his first bite of the mys-
tery apple in 1988, he knew
he’d found gold.
That syrupy-sweet

and shockingly crisp
fruit came from an
unremarkable sap-
ling that Bedford,
then a graduate stu-
dent, had rescued
from the discard pile
of a University of
Minnesota breeding program.
But the apple had prob-

lems. It was too big, too frag-
ile and a magnet for disease.
The farmers who sampled it

were quick to dismiss the fin-
icky tree.
“They said ‘Oh, it’s a night-

mare, we’ll never grow that,”
Bedford recalled with a
chuckle.
Thirty years later, that ap-

ple—now named Honey-
crisp—dominates the
American market.
Consumers, bored

by the softer, blander
Red Delicious variety
that had ruled grocery
aisles for decades,
discovered an apple
that was sweet and so

texturally satisfying they
never looked back. Buyers
could even stomach a pre-
mium price, often three times

PleaseturntopageA8

Fruit of labor

Citigroup

Goldman Sachs

Morgan Stanley

Wells Fargo

Bank of America

JPMorgan

0 4 8 $1& billion

3Q2025
3Q2024

Quarterly profit for the six biggest banks

Source: the companies

The sudden collapse of
auto-parts giant First Brands
Group has left Wall Street
firms sorting through the
wreckage. Few are facing
more questions than Jefferies
Financial Group, a supporting
player in the finance world
that now finds itself in the
harsh spotlight of an account-
ing scandal.
The firm played key roles

with First Brands through its
investment banking and asset-
management divisions. First
Brands sells billions of dollars
of parts annually to customers
such as Walmart.
The Cleveland, Ohio, com-

pany filed for bankruptcy late
last month after the market
lost confidence in its financial

Trump Team to Overhaul IRS
To Probe Left-Leaning Groups
Effort would install
ally at criminal unit
who has made list of
targets to investigate

How Jefferies Found
Itself at Center of
First Brands Collapse

disclosures and use of off-bal-
ance-sheet debt. First Brands
acknowledged that more than
$2 billion of investors’ money
is unaccounted for, its in-
tensely private Chief Execu-
tive Patrick James resigned
and the Justice Department is
conducting a probe.
First Brands’ rapid unravel-

ing has raised questions about
who could have seen it com-
ing. Jefferies worked with
First Brands for several years
without issues when its bank-
ers set out to help the com-
pany refinance corporate
loans over the summer. Jeffer-
ies initially told prospective
lenders that First Brands had
about $5.9 billion of debt, ac-
cording to materials viewed
by The Wall Street Journal.
First Brands’ bankruptcy ad-

PleaseturntopageA4

BY ALEXANDER GLADSTONE
AND LAUREN THOMAS

The Trump administration
is preparing sweeping changes
at the Internal Revenue Ser-
vice that would allow the

agency to pursue criminal in-
quiries of left-leaning groups
more easily, people familiar
with the matter said.
A senior IRS official in-

volved in the effort has drawn
up a list of potential targets
that includes major Demo-
cratic donors, some of the
people said.
The undertaking aims to in-

stall allies of President Trump
at the IRS criminal investiga-
tive division, or IRS-CI, to ex-
ert firmer control over the unit
and weaken the involvement of
IRS lawyers in criminal probes,
officials said. The proposed
changes could open the door to
politically motivated probes
and are being driven by Gary
Shapley, an adviser to Trea-
sury Secretary Scott Bessent.
Shapley has told people he

is going to replace Guy Ficco,
the chief of the investigative

unit, and Shapley has been
putting together a list of do-
nors and groups he believes
IRS investigators should
probe. Among those on the list
are billionaire Democratic do-
nor George Soros and his affil-
iated groups, a senior IRS offi-
cial and another person
briefed on the list said. It isn’t
clear upon what grounds
Shapley would seek to begin
such an investigation.
The effort within the IRS co-

incides with a larger adminis-
tration effort to probe left-lean-
ing groups for helping finance
organizations the president
says are creating anarchy in
Democratic-led cities across the
country. Trump, a Republican,

has directed Bessent, who is
also acting IRS commissioner,
to identify financial networks
the president says are foment-
ing political violence. Demo-
crats said the effort is politi-
cally motivated and not based
on real evidence.
“Scott will do that. That’s

easy for Scott,” Trump said
about Bessent helping with
the investigation during a re-
cent cabinet meeting.
Shapley and a Treasury De-

partment spokesperson didn’t
answer questions about
changes to the IRS criminal unit
or desired targets. “I’m grateful
to continue in my role in re-
forming the IRS,” Shapley said.

PleaseturntopageA4

By Brian Schwartz,
Richard Rubin

and Joel Schectman

INSIDE

WASHINGTON—The Su-
preme Court on Wednesday
signaled an openness to scaling
back protections against racial
discrimination in redistricting,
in a case that could further
weaken a landmark voting-
rights law and make it more
difficult for minorities to elect
candidates of their choice.
The justices heard argu-

ments on Wednesday in a Loui-
siana redistricting battle to re-
examine when, if ever, it is
permissible to take race into ac-
count in drawing electoral
maps. Several conservative jus-
tices suggested creating race-
based congressional districts to
ensure the election of minority-
backed lawmakers might no
longer be justified under the
Voting Rights Act of 1965.
“This court’s cases in a vari-

ety of contexts have said that
race-based remedies are permis-
sible for a period of time, some-
times for a long period of time,
decades in some cases, but that
they should not be indefinite
and should have an end point,”
Justice Brett Kavanaugh said
during the morning session.
The case is one of two on

elections in which the court is
revisiting longstanding prece-
dents. This winter, it will con-
sider whether Congress still
can limit the amount political
parties spend on campaigns in
coordination with the candi-
date they support. And the jus-
tices could soon add a new
case on whether states can
count postmarked mail-in bal-
lots that arrive shortly after
Election Day.

PleaseturntopageA5

U.S. Banks
Score Big
Helping
China Firms
Go Global

Economy Shines for Lenders
Several banks reported third-quarter profit and revenue that
beat analysts’ expectations, buoyed by a jump in dealmaking,
corporate spending and healthy consumer activity. B1

PERSONAL JOURNAL
Big changes are coming
for 2026Medicare

plans. Here’s what you
need to know. A9

BUSINESS & FINANCE
Walmart soonwill let
you buy on ChatGPT—
and online shoppingwill
never be the same. B1
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 The Trump administration
is preparing sweeping
changes at the IRS that
would allow it to pursue
criminal inquiries of left-lean-
ing groups more easily. A1

 The Supreme Court sig-
naled an openness to scaling
back protections against ra-
cial discrimination in redis-
tricting, in a case that could
further weaken a landmark
voting-rights law. A1

 A federal judge temporar-
ily blocked the Trump admin-
istration from moving ahead
with mass firings of federal
employees while the govern-
ment is shut down. A2

 Israel and Hamas began
negotiating the second phase
of a plan outlined by Presi-
dent Trump to end the war in
Gaza, as debates continued
about the militant group’s
failure to return all the bod-
ies of dead hostages. A6

 Governors across 15
states including New York,
California and North Carolina
are forming a public-health
alliance to detect and re-
spond to disease threats. A5

 Trump has authorized the
CIA to conduct covert action
in Venezuela, while also
floating the idea of land
strikes, in a campaign against
alleged drug trafficking. A7

 The Trump administration
is assembling a $20 billion
private finance facility that
could act as a backstop for
Argentina’s debt. A7

 U.S. officials say criminal
organizations operating out
of China have used scam
text messages to make
more than $1 billion over the
last three years. A3





THE REGION
Georgetown names 
Eduardo M. Peñalver, 
who leads Seattle Uni-
versity, as its next presi-
dent. B13

LOCAL LIVING
Looking to steer kids 
away from screens and 
social media, more 
­families are going back 
to the landline.

Trump weighs in on sentencing Two teens 
arrested in connection with the attempted 
carjacking of a former DOGE staffer get 
probation, which the president criticized. B13

Voting Rights Act back in court Justices 
signaled an openness to a move that could 
undermine the law’s last major pillar.  A2

in the news THE ECONOMY
Anger over utility bills 
is shaping closely 
watched governors’ 
­races this year and could 
play a role in the 2026 
midterms. A13
The U.S. government 
will seek to check China 
by expanding its stake in 
rare earth minerals and 
other key sectors.   A14

STYLE
Trump’s “gold card” 
plan is a path to immi-
gration — for people 
who can afford it. B1

SPORTS
The NFL season is 
about one-third com-
plete and two things 
have become clear: Pari-
ty rules, and there is no 
dominant team. Yet. B7

THE NATION
Dozens of firms have 
poured millions into the 
White House ballroom’s 
construction.   A2
Broadview, a small 
Chicago suburb, is on 
the national stage amid 
ICE’s crackdown. A4

THE WORLD
Hegseth warns the 
Kremlin of “costs” as the 
U.S. prods Russia to ne-
gotiate on Ukraine.  A11
Far-right commentator 
Candace Owens has lost 
her legal fight to enter 
Australia. A12
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Jabin Botsford/The Washington Post

Jared Szuba of Al-Monitor, a Middle East-focused news outlet, leaves the Pentagon on Wednesday  along with 
journalists from dozens of other institutions that balked at new restrictions on newsgathering. Story, A14  

The Fourth Estate’s Pentagon exodus

BY JOHN WOODROW COX

I n his cell, the light glows all night, so he pulls 
a blanket over his head and burrows into the 
darkness. Then comes his nightmare, about 

the Taliban fighter whose face appears in a 
cloud of black smoke, beard long, hand reach-
ing toward him. He runs and he runs until he 
wakes up, gasping.

Now, in the light, he worries it’s not a dream 

but a vision of his future in Afghanistan, where 
he will be tortured and killed, where his wife 
will starve, where his son will be forced to join 
the militants, where his daughter will become 
an old man’s fourth wife.

This is the place the U.S. government deliv-
ered him out of and the place it intends to send 
him back to.

“I’m so scared from Taliban,” he said in a call 
see afghans on A8

Dark visions of a return to Afghanistan
He escaped after supporting the U.S. It may now send him back.

BY WARREN P. STROBEL, 
JOHN HUDSON 

AND KAREN DEYOUNG

President Donald Trump said 
Wednesday that he had autho-
rized the Central Intelligence 
Agency to conduct operations in 
Venezuela, markedly escalating 
U.S. pressure on President Nico-
lás Maduro amid a string of 
lethal strikes against alleged 
drug trafficking boats in Caribbe-
an waters off that country’s coast.

Trump declined to say whether 
he had authorized the CIA to 

overthrow Maduro, a step some 
of his top national security aides 
have urged. “I think Venezuela’s 
feeling the heat,” he said at a 
White House news conference.

The president was asked about 
reports that he signed a highly 
classified document, known as a 
“finding,” that allows the CIA to 
conduct covert operations in for-
eign countries, ranging from 
clandestine information opera-
tions to training guerrilla opposi-
tion forces and conducting lethal 
strikes. Trump’s order was re-
ported earlier by the New York 

Times. The details of the new 
authorities now available to the 
CIA remain unclear.

But people familiar with the 
matter said the spy agency has 
surged personnel to the Caribbe-
an and Central America as part of 
the Trump administration’s move 
against Western Hemisphere 
drug cartels. They are there to 
collect intelligence, not conduct 
armed operations, said the peo-
ple, who like some others spoke 
on the condition of anonymity to 
discuss sensitive matters. CIA 
surveillance drones are also 

prowling the skies above Mexico, 
searching for labs that make the 
deadly drug fentanyl, they said.

Trump’s top national security 
advisers have feuded bitterly 
over Venezuela policy, and 
whether to seek the overthrow of 
Maduro, whom Washington ac-
cuses of stealing last year’s Vene-
zuelan presidential election. 
That course is favored by Secre-
tary of State Marco Rubio and 
CIA Director John Ratcliffe, one 
of the people said. In August, 
Attorney General Pam Bondi 

see CIA on A5

Trump authorizes covert CIA action in Venezuela

BY MERYL KORNFIELD 
AND HANNAH NATANSON

A federal judge temporarily 
blocked the Trump administra-
tion’s plans to lay off thousands of 
federal workers during the gov-
ernment shutdown, siding with 
unions, which have argued that 
the dismissals were illegal.

Senior U.S. District Judge Susan 
Illston said Wednesday that the 
administration must halt its lay-
offs, less than a week after eight 
agencies — Commerce, Education, 
Energy, Environmental Protection 
Agency, Health and Human Ser-
vices, Housing and Urban Devel-
opment, Homeland Security and 
Treasury — had issued reduction-
in-force notices to more than 4,100 
workers. About half of the firings 
at the Centers for Disease Control 
and Prevention were later re-
versed, but administration offi-
cials and President Donald Trump 
have promised further cuts, blam-
ing Democrats for not agreeing to 
pass legislation to fund the gov-
ernment.

The government has argued 
that agencies have broad authori-
ties to reorganize workforces to 
conform to the president’s priori-
ties. But the unions for federal 
workers argued that the layoffs 
were improperly handled, politi-
cally motivated and based on a 
false premise that the shutdown 
allows the government not to 
continue its statutory require-
ments. They have also argued 

see pause on A6

Trump 
ordered 
to pause 
firings
Judge says law may 
have been violated

Unions have filed suit to 
challenge  shutdown RIFs
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BY GERRY SHIH, 
ARI FLANZRAICH 

AND HAZEM BALOUSHA 

JERUSALEM — They blindfolded 
eight men accused of collaborat-
ing with Israel, made them kneel 
and executed them at point-blank 
range on a busy street in Gaza 
City. They sent jeeps filled with 
fighters to pursue the Astal mili-
tia, whose leader said it coordi-
nates with Israel and had recently 
taken up arms alongside other 
gangs.

They hunted the Mujaida clan 
until the family, decimated after a 
gun battle, announced that it 
would pledge fealty to the “gov-
ernment” of Gaza: Hamas.

Hamas may have stopped 
fighting Israel, but it has 
launched a new, violent cam-
paign to reassert control over 
local families and militias that 
had challenged its power during 
the past two years of war — 
including those who, according 
to the leaders of two clans, had 
received support from Israel. 
Whether by carrying out armed 
raids in Deir al-Balah in the 
central Gaza Strip or holding 
public executions farther north 
in Gaza City, Hamas is trying to 
send a clear message that, after 
months of hiding from Israeli 
fire, the militant group is back as 
the only visible authority inside 
the Gaza Strip, according to rival 
militia leaders, Palestinian offi-
cials and political analysts.

Hamas’s enduring grip has sig-
nificant implications for the fu-
ture of Gaza and President Don-
ald Trump’s peace plan. With Isra-
el largely restrained from attack-
ing Hamas under the ceasefire 

see hamas on A12

Hamas 
reasserts 
control 
in Gaza
Militant group’s message 
carries huge implications 
for Trump’s peace plan

Carolyn Van Houten/The Washington Post

Pew Research Center survey con-
ducted five years ago.

A third say they don’t feel safe 
in the United States, and two-
thirds report seeing antisemitic 
content online at least once a 
month. At the same time, a large 
majority — 73 percent — say they 
have not been the target of anti-
semitic remarks online or in per-
son in the past year.

In one clear development, the 
poll finds 42 percent of Jewish 
Americans say they’ve avoided 
publicly wearing, carrying or dis-
playing anything that might help 
people identify them as Jewish in 
the past year. That is up from 26 
percent who said that to a similar 

see poll on A18

results show.
The poll was conducted in 

early September, before Trump 
helped negotiate a ceasefire in 
the Israel-Gaza war and the re-
lease of Israeli hostages and Pal-
estinian detainees.

Nearly half of U.S. Jews say 
there is “a lot” of antisemitism in 
the U.S., and a similar share say 
there is “some” — numbers al-
most identical to the results of a 

BY MICHELLE BOORSTEIN, 
SCOTT CLEMENT 

AND EMILY GUSKIN

U.S. Jews increasingly say they 
are hiding their identity in a 
country where they believe they 
continue to face significant anti-
semitism and where slightly few-
er than 1 in 5 feel very safe, a 
Washington Post poll finds.

The nation’s 6 million Jewish 
adults also are skeptical of Presi-
dent Donald Trump’s campaign 
to fight antisemitism on college 
campuses, with nearly two-thirds 
suggesting he is conducting it for 
other reasons, according to the 
poll. Jews widely disapprove of 
Trump’s performance overall, the 

More U.S. Jews shielding identity, poll finds 

Amid antisemitism fears, 
one-third say they don’t 

feel safe in the nation 

types of progressive cognitive im-
pairment, including Alzheimer’s 
disease.

But the science on an occasion-
al glass of wine or beer had been 
more rosy. One influential study 
published in 2003 seemed to sug-
gest that people who had one 
drink a day were actually less 
likely to get dementia than those 
who didn’t drink at all.

“For a long time we thought 
that the healthiest way to ap-
proach drinking and brain health 
was to take about a drink a day,” 
said Joel Gelernter, a professor of 

see dementia on A18

even small amounts of alcohol 
can be harmful to our health, 
including increasing the risk of 
cancer or disrupting sleep.

Excessive alcohol consump-
tion — more than 12 drinks per 
week — and alcohol use disorder 
have long been linked to demen-
tia, an umbrella term for different 

BY RICHARD SIMA

For years, the common wisdom 
and science was that a little bit of 
alcohol wasn’t bad — and even 
beneficial — for your health: a 
toast to moderation.

But new research published in 
BMJ Evidence-Based Medicine 
suggests that even light alcohol 
consumption can increase de-
mentia risk.

The finding comes from data of 
more than 550,000 adults ages 56 
to 72, as well as genetics informa-
tion from 2.4 million study partic-
ipants. It adds to evidence that 

Study: Even light drinking can raise dementia risk

Research rebuts earlier 
findings that  occasional 
alcohol use is beneficial 

E, the wife of H, is overcome with emotion as she reads over her statement about why she 
fears returning to Afghanistan during a visit with attorney Amin Ganjalizadeh in Virginia.

Shutdown: Trump shifts funds so 
“Democrat programs” feel pain.  A6
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WASHINGTON — The
Supreme Court may help
the GOP keep control of the
House of Representatives
next year by clearing the way
for Republican-led states to
redraw election districts
now held by Black Demo-
crats. 

That prospect formed
the backdrop on Wednesday
as the justices debated the
future of the Voting Rights
Act in a case from Louisiana.

The court’s six conserva-
tives, all Republican ap-
pointees, sounded ready to
rein in the historic civil
rights measure on the
grounds that it forces
Southern states to draw
some election districts along
racial lines. 

That’s because “racially
polarized” voting is still the
norm there, said Janai Nel-
son, president of the NAACP
Legal Defense Fund. “No
Black person has ever been
elected statewide in Louisi-
ana,” she told the court.

Now, the state’s Republi-
can leaders “seek a stagger-
ing reversal of precedent
that would throw maps
across the country into cha-

os,” she said.
Only the court’s three li-

berals appeared to agree. 
At issue before the court

is a second Black-majority
district in Louisiana, but the
outcome could have a sig-
nificant political impact in
Washington. Next year’s
midterm elections will de-
termine whether Democrats
can retake control of the
House. 

A broad ruling that re-
jects the use of race in redis-
tricting could cast doubt on
the congressional districts
now held by Black Demo-
crats in solidly Republican
states. 

This will not “lead to
there being no Black repre-
sentation in Congress,” a
Trump administration law-
yer assured the court. There
are “only 15 majority-Black
districts” that may be
threatened, he said. 

Several justices on the
right said that state lawmak-
ers are entitled to draw dis-
tricts with an eye to “parti-
san advantage.”

Last month, the Trump
administration’s top court-
room attorney urged the jus-
tices to rule that partisan
politics, not racial fairness,
should guide the drawing of
election districts for Con-
gress and state legislatures.

“This court held that
race-based affirmative ac-
tion in higher education
must come to an end,” Solici-

Justices signal
weakening of
the Voting
Rights Act
If high court rejects
race in redistricting, it
would bolster GOP in
next year’s midterms.

By David G. Savage

[See Justices, A7]

SAN FRANCISCO — A
federal judge blocked the
Trump administration
Wednesday from firing thou-
sands of government work-
ers based on the ongoing
federal shutdown, granting
a request from employee
unions in California.

U.S. District Judge Susan
Illston issued the temporary
restraining order after con-
cluding that the unions 
“will demonstrate ulti-
mately that what’s being
done here is both illegal and
is in excess of authority and
is arbitrary and capricious.” 

Illston slammed the
Trump administration for
failing to provide her with
clear information about
what cuts are actually occur-
ring, for repeatedly chang-
ing its description and esti-
mates of job cuts in filings
before the court, and for fail-
ing — including during
Wednesday’s hearing in San
Francisco — to articulate an
argument for why such cuts
are not in violation of federal
law.

“The evidence suggests
that the Office of Manage-
ment and Budget, OMB,
and the Office of Personnel
Management, OPM, have
taken advantage of the lapse
in government spending and
government functioning to
assume that all bets are off,
that the laws don’t apply to
them anymore,” Illston said
— which she said was not the
case.

She said the government
justified providing inaccu-
rate figures for the number
of jobs being eliminated
under its “reduction in
force” orders by calling it a
“fluid situation” — which she
did not find convincing.

“What it is is a situation
where things are being done
before they are being
thought through. It’s very
much ready, fire, aim on 

Judge
halts
federal
job cuts
By Kevin Rector

[See Job cuts, A7]

Nine months after one of
the worst fires the region has
seen in recorded history,
some parts of the Santa
Monica Mountains are cov-
ered in thick, green and
shrubby native chaparral
plants; others are black-
ened, mostly fire-stricken
earth where chaparral used
to thrive; and still others are
blanketed by bone-dry gold-
en grasses where the land
had years ago been choked
out by fire.

Amid this tapestry is a
scattering of homes and
businesses with only a hand-
ful of roads snaking out:
Topanga. The dangers,
should a fire roar down the
canyon, were painfully clear
at a thousand feet to public
officials viewing the area
from a helicopter last week. 

“If there are any issues on
the boulevard …” County Su-
pervisor Lindsey Horvath
said into her headset, trail-
ing off.

“The community is
trapped,” said Wade Crow-
foot, California secretary for

natural resources, finishing
the thought.

Over the same moun-
tains where the Palisades
fire roared, the state is work-
ing on a nearly 675-acre flag-
ship project to stop the next
firestorm in the Santa Moni-
ca Mountains from devour-
ing homes and killing resi-
dents. 

Crews from the Los An-
geles County Fire Depart-
ment and the Mountains
Recreation and Conserva-
tion Authority, a local land
management agency, were 

WADE CROWFOOT, top, records video during an aerial tour. Above, a fire crew
walks in the Santa Monica Mountains in Topanga during a risk reduction project.

Photographs by Myung J. Chun Los Angeles Times

Controversial plan aims to
reduce future wildfire risk
Animals and machines are part of prevention effort

By Noah Haggerty

[See Prevention, A14]
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The Los Angeles County
Board of Supervisors this
week approved a state of
emergency that could bene-
fit tenants and others hurt
by the Trump administra-
tion’s immigration crack-
down.

The action Tuesday is
one of the most sweeping ef-
forts by local authorities to
push back at raids that have
targeted several major
American cities since the
summer and comes amid
weeks of clashes among im-
migration officers, pro-
testers and others on the
streets of Chicago. 

The proclamation en-
ables local agencies to ex-
pedite hiring to fill govern-
ment positions needed to as-
sist tenants and sets the
stage for a future eviction
moratorium for households
that have lost income be-
cause of the raids.

In June, Los Angeles
County became the first
area under the current
Trump administration to
see widespread immigration

raids in public, which netted
thousands of people, and lo-
cal officials say they are us-
ing those experiences to
craft protections.

The raids have prompted
some to go underground out
of fear of being arrested.

A study from UC Merced
calculated that the mass de-
portation of California’s un-
documented residents —
who make up an estimated
8% of California’s workforce
— would create a $275-billion
hole in the state’s economy.

The proclamation, intro-
duced by Supervisors Lind-
sey Horvath and Janice
Hahn, allows the county to
coordinate interagency re-
sponse and request state
and federal assistance to
help affected communities,
according to a news release
from Horvath. 

“What’s happening in our
communities is an emer-
gency — and Los Angeles
County is treating it like
one,” Horvath said. “Declar-
ing a Local Emergency en-
sures that the full weight of
County government is align-
ed to support our immigrant
communities who are being 

L.A. County calls
state of emergency
over ICE sweeps
By Summer Lin 

and Ruben Vives

[See County, A14]

Fesia Davenport, Los An-
geles County’s chief execu-
tive officer, received a $2-mil-
lion settlement this summer
due to professional fallout
from Measure G, a voter-ap-
proved ballot measure that
will soon make her job obso-
lete, according to a letter she
wrote to the county’s top
lawyer.

Davenport wrote in the

July 8 letter, which was re-
leased by the county counsel
through a public record re-
quest Tuesday, that she had
been seeking $2 million in
damages for “reputational
harm, embarrassment, and
physical, emotional and
mental distress caused by
the Measure G.” 

Under Measure G, which
voters approved last Novem-
ber, the county chief execu-
tive, who manages the
county government and

oversees its budget, will be
elected by voters instead of
appointed by the board. The
elected county executive will
be in place by 2028.

“Measure G is an unprec-
edented event, and has had,
and will continue to have, an
unprecedented impact on
my professional reputation,
health, career, income, and
retirement,” Davenport
wrote to county counsel
Dawyn Harrison. “My hope
is that after setting aside the

amount of my ask, that there
can be a true focus on what
the real issues are here -
measure G has irrevocably
changed my life, my profes-
sional career, economic out-
look, and plans for the fu-
ture.”

The existence of the 
$2-million settlement, final-
ized in mid-August, was first
reported Tuesday by LAist.
It was unclear then what the
settlement was for. 

County CEO gets payout after voters ax her job

By Rebecca Ellis

[See Measure G, A14]

SEOUL — Jo Min-Su was
working toward a computer
science doctorate at one of
South Korea’s best universi-
ties when he stumbled on his
calling: building a better lip
gloss.

The 30-year-old sat near
his booth at Seoul Beauty
Week, pulled out a stick of
his brand — named Blup —
and gave his upper lip a dewy
pink glow-up.

“Nobody trusts a founder
who doesn’t use his own
product,” he said, smacking
his lips.

Jo is one of the tens of
thousands of entrepreneurs
looking to strike it rich on
the seemingly insatiable
global demand for beauty
products from South Korea.

Following in the slip-
stream of the superstars of

K-pop, K-beauty has be-
come a massive global busi-
ness.

Los Angeles fans of South
Korean imports flocked to
KCON LA 2025 at the L.A.
Convention Center in Au-
gust. At the music and cul-
tural festival, they saw top K-
pop idols and lined up for K-
beauty at skin care booths. 

The three-day conven-
tion — which had more than
350 booths and attracted
more than 100,000 people
from around L.A. and the
country — was sponsored by
South Korean health and
beauty giant Olive Young,
which plans to open its first
U.S. outlet in L.A. early next
year.

The secret of K-beauty’s
success has been the un-
likely alliance of big manu-
facturers and small entre-
preneurs to develop and 

The secrets behind S. Korea’s cosmetics boom
Thanks to K-pop nods and rapid
product development, nation is

now top makeup exporter to U.S.

By Max Kim

BOTTLES of foundation made by the Korean manu-
facturer Cosmax for various brands are displayed. 

Tina Hsu For The Times

[See Beauty, A11]

Delay on word of
COLA increase 
Government shutdown
pushes back Social Secu-
rity’s cost-of-living an-
nouncement. NATION, A6














